








































































&.BJM OPCFM!JTMPSH  NBDLFOUIVO!JTMPSH
XXXJTMPSH
%S5IPNBT/PCFM
#FSFJDITMFJUFS4UBOEPSUMPHJTUJLEFS
"CUFJMVOH-PHJTUJTDIF4ZTUFNFBN
*OTUJUVUG»S4FFWFSLFISTXJSUTDIBGUVOE
-PHJTUJL	*4-
TPXJF(FTDI£GUTG»ISFSEFS
%((%FVUTDIF(7;(FTFMMTDIBGU
*4-*OTUJUVUG»S4FFWFSLFISTXJSUTDIBGUVOE-PHJTUJL
1SBYJTQSPKFLU,MJNBBOQBTTVOHTNBOBINFOJN(»UFSWFSLFIST[FOUSVN#SFNFO	(7;

*OUFSWJFX
(JCUFT'PMHFOEFT,MJNBXBOEFMTEJFLPOLSFU"VTXJSLVO
HFOBVGEBT(7;VOETFJOF"OTJFEMFSIBCFOLµOOUFO 
4FOTJUJWF#FSFJDIFEFT(»UFSWFSLFIST[FOUSVNT#SFNFO
LµOOUFOBN6NTDIMBHUFSNJOBMCFJMPHJTUJTDIFO(FC£V
EFOXJF-BHFSIBMMFOVOE4UFMMQM£U[FOBCFSBVDIIJOTJDIUMJDI
EFS*OGSBTUSVLUVSCFTUFIFO-FU[UFSFTCFUS£GF[VN#FJTQJFM
EJF4USBFOVOEPEFS4DIJFOFOBOCJOEVOHPEFSBVDIEBT
&MFLUSJ[JU£UTC[X5FMFLPNNVOJLBUJPOTOFU[%JF4UµSFJO
Ź»TTFEJFG»SEBT(7;BNCFEFVUTBNTUFOTJOETJOEJO
EFS;VOBINFFYUSFNFS)JU[FPEFS4UBSLOJFEFSTDIM£HFXJF
3FHFO)BHFMPEFSCFSTDIXFNNVOHFOTPXJFEFS;VOBI
NFWPO8JOETU£SLFOBCFSBVDII£SUFSF8JOUFS[VTFIFO
%FS"OTUJFHEFT.FFSFTTQJFHFMTXJSLUFIFSJOEJSFLUBVGEBT
(7;
8JFOFINFOEJFBOT£TTJHFO6OUFSOFINFOEFO
,MJNBXBOEFMXBIS 
*O8PSLTIPQTEJFXJSJN)BGFOVOE-PHJTUJLDMVTUFSEFT
1SPKFLUFTŜOPSEXFTUŚEVSDIHFG»ISUIBCFOLPOOUFOXJS
GFTUTUFMMFOEBTTBVDIEJF6OUFSOFINFOJN(7;#SFNFO
EFO,MJNBXBOEFMTDIPOBMTOFVF)FSBVTGPSEFSVOHCFUSBDI
UFOTJDIKFEPDIJN.PNFOUBMTHVUBVGHFTUFMMUTFIFO
8BTX»SEF*ISFS.FJOVOHOBDIQBTTJFSFOXFOONBOTJDI
OJDIUBVGEJF'PMHFOEFT,MJNBXBOEFMTWPSCFSFJUFU 
%FOLCBSTJOE[VO£DITULVS[GSJTUJHFBCFSBVDINJUUFMGSJT
UJHF6OUFSCSFDIVOHFOWPO5SBOTQPSUFO%JFTFTJOEEVSDI
NµHMJDIF4UµSVOHFOWPO1SPEVLUJPOTBCM£VGFOBVDINJU
,PTUFOWFSCVOEFO(MFJDI[FJUJHTJOEEVSDIJOTUBMMJFSUF7PS
SJDIUVOHFOHFHFCFOFOGBMMT4DI£EFOWFSNFJECBSTPEBTT
LFJOF'PMHFLPTUFOG»S6OUFSOFINFO[VS#FTFJUJHVOHVOE
8JFEFSIFSTUFMMVOHEFT*TU;VTUBOEFTFOUTUFIFOPEFSEJFTF
JOTPXFJUBCHFNJMEFSUXFSEFOEBTTEJF4DIBEFOTGPMHFOXF
TFOUMJDIHFSJOHFSBVTGBMMFO%BIFSTJOE"OQBTTVOHTNB
OBINFOBMTGµSEFSMJDIF7PSLFISVOHFO[VCFUSBDIUFO
(JCUFTEVSDIEFO,MJNBXBOEFMBVDI$IBODFOG»S*IS
6OUFSOFINFO 
)FVUFCFSFJUTBOHFQBTTUF6OUFSOFINFOTPXJF(7;4UBOE
PSUFLµOOFOJISF8FUUCFXFSCTG£IJHLFJUTJDIFSOJOEFNTJF
XFOJHFSBOG£MMJHG»SLMJNBXBOEFMCFEJOHUF4UµSFJOŹ»TTF
TJOE
8JFTJFIUEBT(7;JN+BISBVT 
%BT(7;XJSEWPSBVTTJDIUMJDIşHS»OFSŝBVTTFIFOVOEIBO
EFMO.FISFSF&OFSHJFFGŸ[JFO[NBOBINFOEJF3FTTPVS
DFOTDIPOFOVOEXFOJHFS&NJTTJPOFOWFSVSTBDIFOVOEEB
NJUEFN,MJNBTDIVU[EJFOFOXFSEFOCFSFJUTIFVUFVNHF
TFU[U'BISFSTDIVMVOHFOPQUJNJFSUF(FC£VEFE£NNVOHFO
TQBSTBNFSF#FMFVDIUVOHTBOMBHFOTPXJF)FJ[VOHTVOE
,MJNBUFDIOPMPHJFOTJOEOVS#FJTQJFMFG»SEJFTF.BOBI
NFO"VDIBMUFSOBUJWF&OFSHJFOLµOOUFOJO;VLVOGUFJOFO
EFVUMJDIHSµFSFO"OUFJMBOEFOWFSCSBVDIUFO3FTTPVS
DFOFJOOFINFO%JF8FJUFSFOUXJDLMVOHEFS5FDIOPMPHJFO
VOE"CMBVGQSP[FTTFXJSE[VEFVUMJDIFO3FEV[JFSVOHFOWPO
&OFSHJFWFSCS£VDIFOG»ISFO8FJUFSF.BOBINFO[VS,MJ
NBBOQBTTVOHTJOEXBISTDIFJOMJDIFSTUNJUUFMVOEMBOH
GSJTUJH[VFSXBSUFO%BJTUEFS)BOEMVOHTESVDLOPDIOJDIU
TP IPDI
'P
UP
T
)
JO
EF
N
JUU
2
VF
MMF
1
IP
UP
DB
TF
*

*4
-
]

%F
VU
TD
IF
(
»U
FS
WF
SL
FI
ST
HF
TF
MMT
DI
BG
U
